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	1. ВВЕДЕНИЕ 
Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с. Александровка Саратовского района Саратовской области (далее – МОУ «СОШ с. Александровка») на 2019 - 2023 годы разработана в соответствии с содержанием документов, определяющих стратегию развития образования России; Конституции Российской Федерации; Федеральным Законом от 29 декабря 2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», утвержденной Президентом РФ от 04.02.2010 № Пр-271, Национальной доктриной образования в Российской Федерации до 2025 года и направлена на обеспечение доступности качественного и конкурентоспособного на рынке образовательных услуг образования в рамках эффективно работающего образовательного учреждения, с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования, основного общего образования, среднего общего образования. 
Программа развития является нормативным документом, определяющим цели и основные направления деятельности коллектива по созданию и развитию условий, способствующих развитию образовательного учреждения и переводу в новое качественное состояние. 
Программа развития МОУ СОШ с. Александровка» на 2019-2023 годы основной целью своей деятельности ставит создание педагогического пространства, обеспечивающего полноценные условия для саморазвития и самореализации личности всех участников образовательного процесса путем использования эффективных технологий обучения. 
Проектной идеей школы является создание адаптивной школы, в которой будут созданы комфортные условия для талантливых детей, детей возрастной нормы и для детей, нуждающихся в особых условиях обучения. Основными направлениями деятельности школы являются: 
· создать необходимые условия (научно-методических, организационных, кадровых, информационных) для совершенствования образовательного пространства школы, обеспечивающего развитие субъектов образовательного процесса в условиях формирования личностно-профессиональных компетенций педагогов и личностно-учебных компетенций обучающихся; 
· повысить эффективность работы по профилактике асоциального поведения среди несовершеннолетних через совершенствование системы оказания социально-психологической и педагогической помощи обучающимся и их родителям, раннее выявление семейного неблагополучия; 
· повысить эффективность взаимодействия семьи и учреждения образования; 
· обеспечить эффективность устойчивого развития единой образовательной среды школы, способствующей всестороннему развитию личности ребенка на основе формирования ключевых компетентностей обучающихся путем обновления содержания образования, развития практической направленности образовательных программ; 
· реализовать единые образовательные линии в процессе приведения существующей школьной образовательной системы в соответствие требованиям ФГОС; 
· организовать поддержку учебных (урочных и внеурочных), внешкольных и внеучебных образовательных достижений школьников, их проектов и социальной практики; 
· сохранить и укрепить физическое и психическое здоровье, безопасность обучающихся, обеспечить их эмоциональное благополучие; 
· создать условия для взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, обеспечивающими возможность восполнения недостающих кадровых ресурсов; 
· разработать и реализовать концепции эффективного управления всеми образовательными структурами и персоналом, включенным в реализацию программы развития. 
Программа развития МОУ «СОШ с. Александровка» на 2019-2023 годы предназначена для удовлетворения потребностей: 
· обучающихся - создание максимально благоприятных условий для разностороннего развития и самообразования субъектов образовательного процесса, для достижения нового качества образования, адекватного современным запросам личности, общества и государства; 
· родителей - в получении их детьми качественного образования, позволяющего продолжение образования в выбранной области деятельности, сохранении здоровья, в развитии способностей ребенка, в создании комфортной психологической ситуации в школе с учетом индивидуальных особенностей; 
· социальных партнеров - в эффективной системе взаимодействия школы с общественностью и социальными партнерами, рост престижа и общественной поддержки школы.






















2. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Целевая программа «Развития образования» на 2019-2023 годы МОУ «СОШ с. Александровка» является основополагающим нормативно-управленческим документом образовательного учреждения, который характеризует имеющиеся достижения и проблемы, определяющий цели и задачи развития образовательного учреждения.
	Полное наименование Программы 
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа села Александровка Саратовского района Саратовской области» на 2019-2023 годы 

	Нормативно-правовая база для разработки 
Программы 
	· Конституция Российской Федерации. 
· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от  29.12.2012 г. № 273-ФЗ. 
· Государственная Программа РФ от 15.05.20013 г. № 792-р. "Развитие образования" на 2013-2020 годы (в новой редакции). 
· Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.4.2599 -10, утверждены постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 19.04.2010 г. № 25. 
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (далее - ФГОС НОО) (утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009 г. № 373). 
· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (далее - ФГОС ООО) (утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 г. № 1897). 
· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (далее - ФГОС СОО) (утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 г. № 413). 
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 31.12.2015 г. № 1576 «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009 г. № 373». 
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 31.12.2015 г. №1577 «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от
17 декабря 2010 г. № 1897». 
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 31.12.2015 г. № 1578"О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 413". 
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (Утверждена Президентом Российской Федерации Д. Медведевым 04.02.2010 г. Пр-271). 
· Конвенция о правах ребенка 
· Устава МОУ «СОШ с. Александровка»
· Локальные акты, положения МОУ «СОШ с. Александровка». 

	Год основания ОУ 
	1988  г. 

	Наименование ОУ (по Уставу) 
	Муниципальное общеобразовательное учреждение 
«Средняя общеобразовательная школа села Александровка Саратовского района Саратовской области»

	Местонахождения ОУ 
	410519, Саратовская область, Саратовский район с. Александровка, ул. Привокзальная



	(юридический и фактический адрес) 
	410519, Саратовская область, Саратовский район с. Александровка, ул. Привокзальная

	Устав ОУ 
	Утвержден начальником Управления образования администрации Саратовского муниципального района Саратовской области 
Приказ № 118 от 14.08.2018 г.

	Учредитель ОУ 
	Администрация Саратовского муниципального района Саратовской области 

	Заказчики Программы 
	Педагогический коллектив  
Обучающиеся 
Родители (законные представители) обучающихся  

	Разработчик 
Программы 
	Администрация школы, педагогический коллектив

	Управление 
Программой 
	Корректирование Программы развития осуществляется совместно педагогическим коллективом с участием родительской и ученической общественностью. 
Управление реализацией программы развития осуществляет директор ОУ и его заместители по учебно-воспитательной работе, социально-психологическая служба. 

	Формы отчета о реализации Программы 
	Заседание педагогического совета, Совета родителей, самообследование образовательного учреждения - ежегодно через сайт школы 

	Исполнители 
Программы 
	Администрация школы, педагогический коллектив, ученический коллектив, родительская общественность 

	Сроки и этапы реализации Программы 
	Программа 2019-2023 гг. реализуется в три этапа: 
1 этап - констатирующий (2019-2020 гг.) 
-  разработка устойчивой модели организации образовательной практики школы, обеспечивающей качественное образование обучающихся в условиях внедрения ФГОС на всех уровнях образования, а также критериев эффективности реализации данной модели; 
2 этап - формирующий (2020 -2021 гг.)
 -  реализации модели организации образовательной среды 
МОУ «СОШ с. Александровка», оценка ее эффективности на основе выявленных критериев; 
3 этап - рефлексивно-обобщающий (2022-2023 гг.) 
  - реализация мероприятий, направленных в основном на анализ полученных результатов по внедрению модели организации образовательной практики школы, а также систематизация полученных результатов и достижений, постановка целей и задач на перспективу развития образовательной системы. 

	Цель Программы 
	Создание педагогического пространства, обеспечивающего полноценные условия для саморазвития и самореализации личности всех участников образовательного процесса путем использования эффективных технологий обучения. 

	Задачи Программы 




	1. Обновить содержание и технологии образования в соответствии с требованиями ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО. 
2. Развить систему работы по формированию культуры, нравственного, психического и физического здоровья, основ здорового и безопасного образа жизни. 
3. Развить школьную систему поиска и поддержки талантливых детей. 
4. Развить систему моральных и материальных стимулов для сохранения в школе лучших педагогов и постоянного повышения их профессиональной компетентности.
5. Повысить эффективность воспитательной системы школы. 
6. Обеспечить качество образования, соответствующее требованиям ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО.

	Мероприятия 
Программы 
	1. Переход на новые образовательные стандарты. 
2. Развитие системы поддержки талантливых учащихся. 
3. Совершенствование педагогического корпуса. 
4. Улучшение школьной инфраструктуры. 
5. Расширение 	самостоятельности 	школы, 	внедрение новых механизмов государственно-общественного управления школой. 
6. Создание 	внутришкольной 	системы 	управления качеством образования. 



	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы 
	1. Повышение уровня образованности выпускников школы, обеспечивающего получение знаний, достаточных для успешного окончания школы и дальнейшей социализации выпускников (Обученность - не ниже 99%; качество - не ниже 50%; получение аттестата об основном общем и среднем общем образовании - не менее 100%). 
2. Повышения квалификации учителей. (Совершенствование ШСОКО на электронной платформе для мониторинга индивидуальных достижений обучающихся и условий организации образовательного процесса. 
3. Сохранение здоровья и обеспечение безопасности жизнедеятельности обучающихся, формирование у них осознанного отношения к своему здоровью. 
4. Увеличение численности школьников, обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного дополнительного образования. (Доля обучающихся, активно участвующих в социальных мероприятиях и проектах различного уровня - не менее 70%; доля призеров и победителей от общего количества участников муниципального тура от МОУ «СОШ с. Александровка» - не ниже 25%; доля обучающихся, охваченных программами дополнительного образования, - не ниже 75%; доля обучающихся, участвующих в культурных и спортивных мероприятиях различного уровня - не менее 95%; доля обучающихся, охваченных мероприятиями внеурочной деятельности, от общей численности.
5. Расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой путем развития деятельности Совета родителей и Совета обучающихся.
6. Развитие школьной инфраструктуры. (Обновление библиотечного фонда, совершенствование охранного видеонаблюдения (внутреннего и внешнего).
7. Обеспечение доступной среды для детей-инвалидов.

	Система организации контроля исполнения 
Программы 
	Координация деятельности по реализации Программы возлагается на администрацию МОУ «СОШ с. Александровка». 
Отчет директора школы о выполнении Программы заслушивается на педагогическом совете ежегодно. 
Публичный доклад с анализом выполнения Программы развития представляется общественности ежегодно.  
Корректировка Программы осуществляется педагогическим советом школы. 

	Источники финансирования 
Программы 
	Финансирование программы осуществляется за счет: 
· средств федерального бюджета; 
· субвенций регионального бюджета; 
· средств бюджета Саратовского муниципального района; 


 
														





						
3. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ МОУ «СОШ С. АЛЕКСАНДРОВКА»
Ключевой идеей становления школы в современных условиях является развитие высокотехнологичной образовательной среды школы, обеспечивающей выявление и развитие талантов каждого учащегося, поэтому главной задачей педагогического коллектива должно стать создание условий, позволяющих каждому ребенку выявлять и развивать свои способности. 
В условиях решения стратегических задач модернизации и инновационного развития экономики российского общества важнейшими качествами выпускника школы становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться, которые формируются в процессе выявления, педагогической поддержки и развития талантов и творческих способностей учащихся. 
Для этого необходимо развивать творческую среду для выявления особо одаренных ребят в школе. Развивать систему олимпиад и конкурсов школьников, практику дополнительного образования, отработать механизмы учета индивидуальных достижений обучающихся при приеме в средние и высшие специальные заведения. Одновременно следует развивать систему поддержки сформировавшихся талантливых детей. 
Одаренными и талантливыми детьми называют тех, которые по оценке специалистов, в силу выдающихся способностей демонстрируют высокие достижения. Перспективы развития таких детей определяются "уровнем их достижений и потенциальными возможностями в одной или нескольких сферах: интеллектуальной, академических достижений, творческого или продуктивного мышления, общения и лидерства, художественной и психомоторной деятельности". 
Основные педагогические идеи, реализуемые в Программе развития школы 
Успешность работы школы определяется степенью заинтересованности всех его участников (учеников, педагогов, родителей) в высоких, личностно значимых результатах. Индивидуальное достижение, успех которого эмоционально разделяем с окружающими людьми, является основной идеей педагогического взаимодействия в образовательном учреждении. 
В условиях школы достижение высоких образовательных результатов каждым возможно только в том случае, если решена задача оптимального сочетания: 
•           основного и дополнительного образования; 
· разнообразных форм учебной деятельности; 
· требований стандарта и индивидуальных способностей, склонностей учащихся; 
· эмоционально-психологической комфортности и интенсивности учебной деятельности школьников, а также при использовании на уроке и во внеурочной деятельности новых информационно-коммуникативных технологий, электронных учебно-методических комплексов, возможностей дистанционного обучения. 
Построение образовательной среды школы, ориентированной на успех каждого учащегося, предусматривает преемственность и согласованность всех, реализуемых в учреждении образовательных программ обучения, действий педагогов и родителей, развитие ребенка и учебного коллектива в целом. 
Результатом создания такой среды является единое здоровьесберегающее и информационно технологичное пространство образовательного учреждения. 
Принципами образовательного взаимодействия всех субъектов образовательного процесса являются: 
· создание условий, обеспечивающих, с одной стороны, развитие личности каждого ученика, умеющего и желающего учиться, а с другой стороны, самореализацию каждого педагога, обоюдно ориентированных как на развитие собственной творческой индивидуальности, так и на успешность общего, «командного» дела; 
· развитие у учащихся способности к самостоятельному решению проблем в различных сферах деятельности на основе использования освоенной системы опорных знаний и практических умений, четко диагностированных личностных интересов и перспектив развития; 
· развитие образовательной среды «опережающего обучения, развития, диагностики», обеспечивающей реализацию образовательных возможностей и запросов учащихся и их родителей; 
· дополнение поурочного оценивания учащихся со стороны учителя самооценкой результатов учащимися на основе созданных ими «портфолио» и общественной оценкой значимости их индивидуальных достижений для социума. 
Работа с талантливыми детьми предполагает ориентацию на следующие ценности образовательной системы: 
· качество образования, которое можно рассматривать как высокий уровень требований к содержанию, технологиям и условиям образования, способных обеспечить реализацию способностей ребенка в высоком уровне его индивидуальных достижений; 
· современная 	образовательная 	среда 	как 	условие 	вариативности
· интересов 	ребенка; 
· профессиональная 	компетентность 	педагога, 	способного 	обеспечить социально-психологическое сопровождение самостоятельной и инициативной деятельности ребенка в процессе познания; 
· здоровье как условие позитивного восприятия ребенком своей роли в окружающем мире; 
· духовная нравственность как условие созидательной позиции ребенка по отношению к окружающим его людям. 
Реализация перечисленных выше ценностей работы с талантливыми учащимися станет источником становления новой школы МОУ «СОШ с. Александровка» и потребует от нее: 
· изменения целевого компонента образовательной программы через введение определения талантливый ребенок на всех ступенях его бучения; 
· разработки вариативной части федерального государственного образовательного стандарта и совокупности программ дополнительного образования, ориентированных на выявление и поддержку талантливых детей; 
· дальнейшего развития профессиональной компетентности педагогического коллектива школы в области применения современных образовательных технологий в соответствии с индивидуальными и возрастными особенностями ребенка; 
· дополнения системы сопровождения ребенка в образовательном процессе диагностическими и консультативными компонентам и психолого-педагогической поддержки талантливых детей; 
· расширения возможностей государственно-общественной системы управления образовательным учреждением в области совместной работы родителей и школы по выявлению и поддержке талантливых детей; 
· внедрение мониторинга в систему управления качеством образовательного процесса школы в области диагностики талантливых детей и поддержки их индивидуальных достижений в форме портфолио и диагностических карт развития при психолого-педагогическом сопровождении детей с особыми запросами; 
· развития сферы социального партнерства школы в области построения модели сетевого образования на основе сотрудничества с учреждениями города по выявлению и поддержке талантливых детей. 
Реализация направлений данной концепции опирается на социум учащихся МОУ «СОШ с. Александровка». Школа представляет собой образовательное учреждение, в котором реализуются образовательные программы начального общего, основного общего, среднего общего образования и программы внеурочной деятельности. 
Миссия школы - создание уклада школьной жизни, направленного на формирование и развитие человеческого потенциала, а именно: физического, психического и социального здоровья, формально-логического и живого, творческого мышления, компетентного использования знаний. 
Задачей школы является предоставление здоровье-сберегающей среды и информационно-коммуникационных условий для обучения учащихся. Основным условием успешной реализации образовательной программы выступает сочетание педагогического профессионализма учителей и мотивации школьников. Первое обеспечивается за счет построения системы развития педагогического коллектива. Второе - за счет ориентации во взаимодействии с учениками на развитие их познавательного интереса, общеучебных и предметных умений, эмоциональной привлекательности процесса обучения. 
Выпускник школы представляется конкурентоспособным человеком, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей среде. При этом у него значимы общечеловеческие ценности, такие как доброта, гуманизм, справедливость, сострадание по отношению к ближним. Присущий выпускнику школы социальный оптимизм базируется на универсальной подготовке, хорошо развитых коммуникативных качествах и стремлении к непрерывному самосовершенствованию.  
Следовательно, выпускник должен обладать высоким уровнем образованности, свойствами духовного, психического, физического, социального развития, личностными (человеческими) качествами. 
Выпускник школы: 
· осознает и принимает ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества;  
· активно и заинтересованно познает мир, осознает ценность труда, науки и творчества;  
· умеет учиться, понимает важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способен применять полученные знания на практике;  
· социально активный, уважает закон и правопорядок, соизмеряет свои поступки с нравственными ценностями, осознает свои обязанности перед семьей, обществом, Отечеством;  
· уважает других людей, умеет вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов;  
· осознанно выполняет правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды;  
· представляет особенности своей личности, адекватно оценивает свои возможности для дальнейшей профильной ориентации, умеет строить жизненные планы и понимает средства их достижения;  
- ориентируется в мире профессий, понимает значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.  
 






















4. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О МОУ «СОШ С. АЛЕКСАНДРОВКА»
4.1. Общие сведения о школе.
	          МОУ «СОШ с. Александровка» расположена в 7 км от города Саратова.
Образовательный процесс в учреждении осуществляется в соответствии с Уставом школы, утвержденным управлением образования администрации Саратовского муниципального района Саратовской области (приказ № 118 от 14.08.2018 г.), лицензии на осуществление образовательной деятельности № 2898 от 07 сентября 2016 г. (серия 64Л01 № 0002640). Свидетельство о государственной аккредитации №  от (серия 64А01 №0000772 до 30 января 2024 г.) .  
МОУ «СОШ с. Александровка» оказывает образовательные услуги по реализации образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования и дополнительного образования детей и взрослых. 
В школе создана комфортная среда для получения обучающимися качественного современного образования, сформирован квалифицированный стабильный педагогический коллектив, решающий образовательно-воспитательные задачи. 
Обучение в МОУ «СОШ с. Александровка» делится на три ступени: I ступень – 1-4 классы, II ступень 5-9 классы III ступень 10-11 классы (по приложению к лицензии): 
· Начальное общее образование 
· Основное общее образование 
· Среднее общее образование
· Дополнительное образование детей и взрослых. 
Для организации образовательной деятельности школа использует здание, расположенное по юридическому адресу: 410519, Саратовская область, Саратовский район с. Александровка, ул. Привокзальная, общей площадью 2881 м2. Общая площадь земельного участка – 21 746 м2. 
Школа вступила в действие 01 сентября 1988 года. 
Педагогическая система школы спроектирована как открытая система. Как отдельное образовательное учреждение, школа входит в более широкие образовательные системы, являясь частью муниципального, регионального и федерального образовательного пространства. Одновременно школа является частью всей социальной системы, и ее жизнедеятельность в значительной мере обусловлена воздействиями, идущими из широкого окружения. 
В 1 класс принимаются дети, достигшие 6,6 летнего возраста - на 11 летнее обучение. 
Предпрофильная подготовка начинается с 9 класса. 

4.2. Общие сведения о режиме ОУ
Режим работы школы состоит из учебной и внеучебной деятельности. В школе пятидневная рабочая неделя для 1 – 11 классов. 
Учебные занятия проводятся в одну смену с продолжительностью уроков - 45 минут: 
Обучение в 1-х классах осуществляется с соблюдением "ступенчатого" режима обучения: 
• 	в сентябре, октябре - по 3 урока в день по 35 минут каждый; 
• 	в ноябре-декабре - по 4 урока по 35 минут каждый; 
• 	январь - май - по 4 урока по 40 минут каждый. 

Информация о контингенте учащихся 
	Количественный состав обучающихся 
	Число обучающихся 

	
	2016-2017 учебный год
	2017-2018 учебный год 
	2018-2019 учебный год
	2019-20120 учебный год

	Обучающиеся 1-4 классов 
	75
	85
	86
	88

	Обучающиеся 5-9 классов 
	81
	76
	77
	80

	Обучающиеся 10-11 классов
	13
	13
	13
	17

	Всего обучающихся 
	169
	174
	176
	185


Средняя наполняемость классов составляет:
2016-2017 гг. – 15,3
2017-2018 гг. – 15,8
2018-2019 гг. -  16
2-19-2020 гг. -   16,7

4.3. Краткая характеристика состояния здоровья обучающихся 
На диагностической основе выделены в МОУ «СОШ с. Александровка» четыре группы здоровья
	Группы здоровья 
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	чел. 
	% 
	чел. 
	% 
	чел.
	%
	чел.
	% 

	I группа 
	65
	38,4
	70
	40,2
	69
	39,2
	73
	39,4

	II группа 
	76 
	44,9
	73
	41,9
	69
	39,2
	72
	38,9

	III группа 
	23 
	13,6
	27 
	15,5
	35
	19,8
	37
	20,0

	IV группа 
	5 
	2,9
	4 
	2,2
	4
	2,2
	3
	1,6


 
Как видно из таблицы, дети с III и IV группой здоровья остаются практически на одном уровне. Незначительно увеличилось количество обучающихся, имеющих I группу здоровья.  
Хронические заболевания обучающихся 
	Виды заболеваний 
	2016
	2017
	2018 
	2019

	
	чел. 
	% 
	чел. 
	% 
	чел. 
	% 
	чел. 
	% 

	Болезни эндокринной системы 
	2 
	1
	3 
	1,5
	5 
	2 
	1
	0,5

	Болезни крови 
	- 
	- 
	- 
	 -
	- 
	 -
	-
	-

	Болезни нервной системы 
	- 
	- 
	- 
	- 
	1 
	0,4 
	2
	1,0

	Болезни глаз 
	5 
	2,5
	28 
	13,5 
	18 
	8
	12
	6,4

	Болезни уха 
	- 
	 
	15 
	7,3 
	15 
	7 
	15
	8,1

	Болезни органов кровообращения 
	3 
	1,5 
	11 
	5,3 
	4 
	1,8 
	4
	2,1

	Болезни органов дыхания 
	30 
	15
	42 
	20,3 
	50 
	22 
	31
	16,7

	Болезни органов пищеварения 
	1 
	0,5 
	1 
	0,5
	8 
	4 
	2
	1,0

	Болезни мочевыделительной системы 
	2 
	1
	2 
	1
	2 
	1 
	1
	0,5

	Болезни костно-мышечной системы 
	23 
	11,5 
	28 
	13,5 
	30 
	13 
	20
	10,8

	Всего 
	66 
	33
	130 
	63
	133 
	59 
	88
	47,5



Как видно из таблицы, снизились болезни глаз, органов кровообращения, незначительно снизились заболевания костно-мышечной системы, так как вовремя проводятся лечебно-профилактические мероприятия. Увеличилось количество детей с патологией эндокринной системы, болезни органов дыхания. На рост числа данных заболеваний влияет экологическая обстановка окружающей среды. 

4.4. Условия обучения, воспитания, труда
В МОУ «СОШ с. Александровка» имеются: 15 учебных кабинетов, 3 лаборантских, 
1 компьютерный класс, 1 библиотека с читальным залом, 1 спортивный зал, столовая на 120 посадочных мест, медицинский кабинет. 
В школе имеются следующие технические средства обучения: компьютеры, моноблоки, интерактивные комплексы, проектор, ксероксы, принтер, музыкальный центр, 2 ноутбука. Оснащение составляет 45%. 
Материально-техническое состояние образовательного учреждения стабильно. 
По укреплению учебно-материальной базы школы за последние 3 года проделаны следующие работы: 
· проведен текущий ремонт туалетов; 
• установлены пластиковые окна в кабинетах истории, русского языка и литературы, в актовом зале;
· установлены противопожарные пластиковые двери на 1 этаже начальной школы;
· установлены пластиковые противопожарные двери на
· лестницах второго и третьего этажа;
· приобретена школьная мебель:
в кабинеты начальной школы, английского
языка, русского языка и литературы, информатики, биологии, химии. 
Кроме того, проведен:
· ремонт потолка рекреации 1 этажа;
· проводится ремонт крыши 1, 2 и 3 этажа здания школы;
· установлены водонагреватели в туалетах;
· косметические ремонты учебных кабинетов, санузлов, пищеблока;
· замеры сопротивлений изоляций силовой и осветительной сети; 
· перезарядка огнетушителей. 
Помещения школы оборудованы автоматической пожарной сигнализацией и системой оповещения людей о пожаре соответствующего типа. Имеется кнопка тревожной сигнализации. 
Обеспеченность литературой 
	Общий книжный фонд 
	10564 экз. 

	в том числе учебников 
	4368 экз. 

	в том числе литературы 
	6196 экз. 


 
	В настоящее время в библиотеке имеется книжный фонд учебной, художественной, научно-популярной, и справочной литературы по разным предметам.  Есть необходимость в пополнении библиотеки детской литературой для начальной школы.
В небольшом помещении библиотеки выделена зона для чтения, где учащиеся могут заниматься самообразованием, готовиться к докладам, выступлениям по различным предметам, работать со справочной литературой, энциклопедиями, периодическими изданиями, функционирует уголок младшего школьника. 
В библиотеке постоянно организовываются книжно-иллюстрированные выставки, посвященные краеведению, экологии, историческим датам, культурным событиям, писателям-юбилярам. 

4.5. Кадровое обеспечение 

Учебно-воспитательный процесс в школе осуществляет стабильный педагогический коллектив. В 2019-2020 учебном году он насчитывал 16 педагогических работников. 
В коллективе работает два педагога, награжденных Нагрудным знаком «Почетный работник общего образования РФ». 
Имеют стаж педагогической работы более 30 лет - 7 человек, более 20 лет – 4 человека, 10-20 лет - 3 человека, от 5 до 10 лет - 2 человек.  Средний возраст педагогических работников - 50 лет. 
Высшее образование имеют 14 человек, из них высшее педагогическое - 14 человек, средне-специальное 2 человека, из них педагогическое – 1 чел.

По категориям педагогический коллектив делится на:

	Учебный год 
	Процентное соотношение

	
	высшая категория (%)
	первая категория
(%)
	вторая категория
(%)
	Соответствие
(%)

	2016-2017 
	6,25
	50
	0
	37,5

	2017-2018 
	6,25
	50
	0
	50,0

	2018-2019 
	13,3
	20,0
	0
	62,5

	2019-2020
	12,5
	18,75
	0
	62,5


 
Выводы: образовательный процесс не полностью обеспечен педагогическими кадрами в соответствии с потребностями. В ОУ имеются вакантные места учителя английского языка, русского языка и литературы, математики и информатики.  Для работы педагогов созданы необходимые условия для обеспечения качества образования. 
Анализ кадрового потенциала свидетельствует о том, что произошло снижение числа педагогов с высшей и первой квалификационной категорией. Наличие педагогов без квалификационной категории объясняется движением педагогических кадров. В образовательном учреждении имеет место снижение качественного показателя. Данные показатели обусловлены нежеланием учителей-предметников, в силу возраста и состоянием здоровья, проходить аттестацию на первую и высшую категории, оставаясь на соответствии занимаемой должности. 
Успеваемость и качество знаний за последние три года составляет:
Диагностика успеваемости и качества знаний за три года



4.6. Государственная итоговая аттестации выпускников, освоивших основные образовательные программы 2018-2019 учебный год

9 класс
	№\п
	Ф.И.О. учителя
	Предмет
	Форма экзамена
	Число учащихся сдающих экзамен
	% числа учащихся сдающих экзамен
	Успеваемость  %
	Качество знаний  %
	Средний балл

	1.
	Алексеенко Н.М.
	русский
	ОГЭ
	11
	100
	100
	54,5
	3,6

	2.
	Беттигер Л.М.
	математика
	ОГЭ
	11
	100
	100
	81,8
	3,6

	3.
	Попова О.В.
	химия
	ОГЭ
	2
	18,2
	100
	50
	4

	4.
	Попова О.В.
	биология
	ОГЭ
	6
	54,5
	100
	50
	3,7

	5.
	Карасева С.Ю.
	география
	ОГЭ
	8
	72,7
	100
	50
	3,75

	6.
	Спиченок О.В.
	физика 
	ОГЭ
	1
	9,1
	100
	100
	4

	7
	Меринов М.Е.
	обществознание
	ОГЭ
	5
	45,5
	100
	80
	4



Анализируя таблицу можно сделать вывод о том, что по итогам государственной итоговой аттестации все выпускники 9 класса по предметам по выбору имеют положительные результаты.  
Процент соответствия годовых и экзаменационных отметок можно проследить по таблице.
Таблица. Соответствие годовых и экзаменационных отметок.

	№/п
	Ф.И.О. учителя
	Предмет
	Кол-во уч-ся сдав.экз.
	Годовая отметка
	% качества знаний
	Экзаменационная отметка
	% качества знаний
	% соответствия
	% не соответствия

	
	
	
	
	5
	4
	3
	
	5
	4
	3
	2
	
	
	

	1
	Алексеенко Н.М.
	русский
	11
	1
	7
	3
	38,5
	1
	5
	5
	0
	54,5
	63,6
	36,4

	2
	Беттигер Л.М.
	математика
	11
	2
	3
	6
	45,5
	3
	6
	2
	0
	81,8
	63,6
	36,4

	3
	Попова О.В.
	 биология
	6
	1
	3
	2
	66,7
	1
	2
	3
	0
	50
	83,3
	16,7

	4
	Попова О.В.
	 химия
	2
	1
	1
	0
	100
	1
	0
	1
	0
	50
	50
	50

	5
	Карасева С.Ю.
	география
	8
	2
	3
	3
	62,5
	2
	2
	4
	0
	50
	37,5
	62,5

	6
	Спиченок О.В.
	 физика
	2
	0
	1
	0
	100
	0
	1
	0
	0
	100
	100
	0

	7
	Меринов М.Е.
	обществознание
	5
	0
	4
	1
	80
	1
	3
	1
	0
	80
	80
	20




Вывод: - наибольший процент не соответствия годовых и экзаменационных отметок по географии – 62,5 %, химии - 50% (учителя Карасева С.Ю., Попова О.В.).


Соответствие 63,6% по математике, русскому языку, 100 % по физике, 83 % по биологии, 
80 % по обществознанию (Беттигер Л.М., Алексеенко Н.М., Спиченок О.В., Попова О.В., Меринов М.Е.)















Сравнительная таблица по количеству набранных баллов на государственной итоговой аттестации в форме ЕГЭ за три года




	Русский2016-2017
	Русский 2017-2018
	Русский 2018-2019
	математика (база)2016-2017
	математика (база)2017-2018
	математика (база)2018-2019
	математика   2016-2017(профиль)
	Математика ((профиль)2017-2018
	Математика ((проф.)2018-2019
	Биология 2016-2017
	Биология 2017-2018
	Биология 2018-2019
	Обществознание 2016-2017
	Обществознание 2017-2018
	Обществознание 2018-2019
	Химия 2016-2017
	Химия 2017-2018
	Химия 2018-2019
	История 2017-2018

	41
	50
	66
	3
	4
	5
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	27
	30
	-
	31
	-
	42
	22

	48
	82
	73
	4
	5
	5
	23
	-
	-
	-
	77
	65
	46
	-
	62
	18
	73
	-
	-

	39
	66
	48
	3
	4
	-
	14
	-
	33
	-
	-
	-
	47
	55
	25
	16
	-
	-
	58

	78
	94
	43
	5
	5
	
	62
	76
	-
	-
	42
	27
	-
	-
	33
	-
	68
	-
	-

	
	44
	61
	
	4
	5
	
	-
	-
	
	-
	36
	
	32
	33
	-
	-
	61
	-

	
	87
	
	
	5
	
	
	-
	
	
	-
	
	
	64
	
	-
	-
	
	-





Анализируя таблицу можно сделать вывод о том, что по итогам государственной итоговой аттестации все выпускники 11 класса преодолели допустимый порог по обязательным предметам. 

Промежуточная аттестация во 2-8, 10 классах проводилась в форме контрольных работ, диктантов, экзаменов по билетам и тестирования.




[bookmark: _GoBack]Таблица. Итоги промежуточной аттестации во 2-8, 10 классах 2018-2019 учебный год
	№/п
	ФИО учителя
	Предмет
	Класс 
	Количество учащихся
	Количество писавших работу
	Оценка
	Процент качества
	Процент успеваемости

	
	
	
	
	
	
	5
	4
	3
	2
	
	

	1
	Борисюк О.В.
	Русский яз.
	2
	23
	23
	4
	12
	7
	0
	69,6
	100

	2
	Борисюк О.В.
	математика
	2
	23
	23
	3
	13
	7
	0
	69,6
	100

	3
	Федотова Н.В.
	русский яз.
	3
	21
	21
	3
	5
	12
	1
	38,1
	95,2

	4
	Федотова Н.В.
	математика
	3
	21
	21
	3
	5
	12
	1
	38,1
	95,2

	5
	Кочерова Ю.А.
	англ.язык
	3
	21
	21
	3
	6
	11
	1
	42,8
	95,2

	6
	Лачугина М.Е.
	русский яз.
	4
	22
	22
	1
	7
	11
	3
	36,4
	86,36

	7
	Лачугина М.Е.
	математика
	4
	22
	22
	2
	8
	8
	4
	45,5
	81,8

	8
	Кочерова Ю.А.
	англ. язык
	4
	22
	22
	1
	8
	12
	1
	40,9
	95,5

	9
	Алексеенко Н.М.
	русский
	5
	18
	18
	4
	5
	7
	2
	50
	88,9

	10
	Спиченок О.В.
	математика
	5
	18
	18
	3
	1
	12
	2
	22,2
	88,9

	11
	Меринов М.Е.
	история
	5
	18
	18
	6
	7
	5
	0
	72,2
	100

	12
	Меринов М.Е.
	история
	6
	10
	10
	1
	4
	5
	0
	
	100

	13
	Спиченок О.В.
	математика
	6
	10
	10
	0
	3
	7
	0
	30
	100

	14
	Борисюк О.В.
	русский яз.
	6
	10
	10
	0
	4
	3
	3
	40
	70

	15
	Беттигер Л.М.
	алгебра
	7
	16
	15
	3
	2
	7
	3
	33,3
	80

	
	
	геометрия
	
	
	
	1
	2
	10
	2
	20
	86,7

	16
	Меринов М.Е.
	история
	7
	16
	15
	4
	2
	9
	0
	40
	100

	17
	Спиченок О.В.
	физика
	7
	16
	15
	5
	1
	8
	2
	40
	86,7

	18
	Алексеенко Н.М.
	русский
	7
	19
	19
	3
	2
	11
	3
	26,3
	84,2

	19
	Беттигер Л.М.

	алгебра
	8
	12
	12
	0
	1
	10
	1
	8,3
	91,6

	
	
	геометрия
	
	
	
	0
	3
	8
	1
	25
	91,6

	20
	Попова О.В.
	биология
	8
	12
	12
	3
	4
	4
	1
	58,3
	91,6

	21
	Алексеенко Н.М.
	русский
	8
	12
	12
	1
	3
	7
	1
	33,3
	91,6

	22
	Меринов М.Е.
	история
	8
	12
	12
	2
	6
	3
	1
	66,7
	91,6

	23
	Алексеенко Н.М.
	русский
	10
	6
	6
	0
	3
	2
	1
	50
	83,3

	24
	Беттигер Л.М.
	математика
	10
	6
	6
	0
	3
	2
	1
	50
	83,3

	25
	Попова О.В.
	биология
	10
	6
	6
	0
	5
	1
	0
	83,3
	100

	26
	Попова О.В.
	химия
	10
	6
	6
	0
	2
	4
	0
	33,3
	100


Анализируя таблицу «Итоги промежуточной аттестации во 2-8, 10 классах» можно сделать вывод о том, что было проведено по 3-4 экзамена в среднем и старшем звене и по 2 экзамена в начальной школе. Не все учащиеся показали положительные результаты.
По итогам промежуточной аттестации 21 учащийся были переведены в следующий класс условно.
Всероссийские проверочные работы 4 класс

Таблица.  ВПР 2018-2019 учебный год. 4 класс
	№/п
	Ф.И.
	Русский язык
	% соответствия
	Математика
	% соответствия
	Окружающий мир
	% соответствия

	
	
	оценка за 3 четверть
	ВПР
	
	оценка за 3 четверть
	ВПР
	
	оценка за 3 четверть
	ВПР
	

	1.
	4001
	-
	-
	
	2
	3
	-
	3
	3
	+

	2.
	4002
	3
	4
	-
	4
	4
	+
	5
	4
	-

	3.
	4003
	4
	3
	-
	4
	4
	+
	4
	4
	+

	4.
	4004
	-
	-
	
	3
	3
	+
	3
	3
	+

	5.
	4005
	3
	3
	+
	3
	3
	+
	4
	3
	-

	6.
	4006
	3
	3
	+
	3
	3
	+
	3
	3
	+

	7.
	4007
	
	
	
	3
	3
	+
	3
	3
	+

	8.
	4008
	4
	5
	-
	5
	5
	+
	5
	5
	+

	9.
	4009
	3
	3
	+
	3
	3
	+
	3
	3
	+

	10
	4010
	3
	3
	+
	4
	4
	+
	4
	3
	-

	11
	4011
	4
	4
	+
	5
	4
	-
	4
	4
	+

	12
	4012
	3
	3
	+
	4
	4
	+
	3
	3
	+

	13
	4013
	4
	4
	+
	5
	4
	-
	4
	4
	+

	14
	4014
	3
	3
	+
	4
	4
	+
	4
	4
	+

	15
	4015
	2
	2
	+
	3
	3
	+
	3
	3
	+

	16
	4016
	4
	4
	+
	5
	4
	-
	5
	4
	-

	17
	4017
	5
	5
	+
	5
	5
	+
	5
	5
	+

	18
	4018
	4
	4
	+
	5
	5
	+
	5
	5
	+

	19
	4019
	4
	4
	+
	4
	4
	+
	4
	4
	+

	20
	4020
	3
	3
	+
	4
	4
	+
	4
	3
	-

	21
	4021
	
	
	
	3
	3
	+
	3
	3
	+

	22
	4022
	3
	3
	+
	3
	3
	+
	3
	3
	+

	Процент качества
	42,1
	42,1
	
	59,1
	59,1
	
	59,1
	45,5
	

	Процент успеваемости
	94,7
	94,7
	
	95,5
	100
	
	100
	100
	

	Процент соответствия
	
	-
	84,2
	
	
	81,8
	
	
	77,3



Вывод: процент качества по русскому языку по результатам ВПР составил 42,1 %, процент соответствия годовой 84,2%. По математике процент качества по ВПР 59,1 %, процент соответствия годовой оценке 81,8 %. Процент качества по окружающему миру по результатам ВПР составил 45,5 %, процент соответствия –77,3 %. Анализируя таблицу, можно сделать вывод о том, что учитель Лачугина М.Е. не всегда объективно оценивает учащихся, допускает завышение или занижение оценок.

Таблица.  Всероссийские проверочные работы в 5 классе 2018-2019 учебный год.

	№/п
	Ф.И.
	биология
	% соответствия
	Русский язык
	% соответствия
	Математика
	% соответствия
	история
	% соответствия

	
	
	оценка  за 3 четверть
	ВПР
	
	оценка  за 3 четверть
	ВПР
	
	оценка  за 3 четверть
	ВПР
	
	оценка  за 3 четверть
	ВПР
	

	1.
	5001
	5
	5
	+
	4
	4
	+
	4
	4
	+
	5
	5
	+

	2.
	5002
	4
	4
	+
	4
	4
	+
	3
	3
	+
	4
	4
	+

	3.
	5003
	4
	3
	-
	3
	3
	+
	3
	3
	+
	5
	5
	+

	4.
	5004
	3
	3
	+
	2
	2
	+
	2
	2
	+
	3
	3
	+

	5.
	5005
	4
	4
	+
	4
	3
	-
	3
	3
	+
	3
	3
	+

	6.
	5006
	4
	4
	+
	4
	4
	+
	3
	3
	+
	5
	4
	-

	7.
	5007
	2
	2
	+
	2
	2
	+
	3
	2
	-
	2
	2
	+

	8.
	5008
	3
	4
	-
	3
	3
	+
	3
	2
	-
	5
	4
	-

	9
	5009
	3
	3
	+
	3
	3
	+
	3
	3
	+
	5
	4
	-

	10
	5010
	4
	4
	+
	3
	2
	-
	
	отс
	
	4
	4
	+

	11
	5011
	5
	4
	-
	5
	4
	-
	5
	5
	+
	5
	5
	+

	12
	5012
	5
	4
	-
	4
	4
	+
	4
	4
	+
	5
	4
	-

	13
	5013
	
	отс
	
	
	отс
	
	
	отс
	
	
	отс
	

	14
	5014
	4
	3
	-
	3
	3
	+
	3
	2
	-
	3
	2
	-

	15
	5015
	4
	3
	-
	3
	3
	+
	3
	3
	+
	4
	4
	+

	16
	5016
	5
	4
	-
	4
	4
	+
	5
	5
	+
	5
	5
	+

	17
	5017
	5
	4
	-
	4
	4
	+
	3
	3
	+
	5
	5
	+

	18
	5018
	3
	3
	+
	3
	3
	+
	
	отс
	
	5
	5
	+

	Качество знаний
	70,6
	58,8
	
	47
	41,2
	
	26,7
	26,7
	
	76,5
	76,5
	

	успеваемость
	94,1
	94,1
	
	88,2
	82,3
	
	93,3
	73,3
	
	94,1
	88,2
	

	соответствие
	
	
	53
	
	
	82,4
	
	
	80
	
	
	70,6




Вывод: процент качества по русскому языку по результатам ВПР составил 41,2 %, процент соответствия годовой 82,4%. По математике процент качества по ВПР 26,7 %, процент соответствия годовой оценке 80 %. Процент качества по истории по результатам ВПР составил 76,5 %, процент соответствия –70,6 %.  Процент качества по ВПР по биологии составил 58,8%, процент соответствия- 53%. Анализируя таблицу, можно сделать вывод о том, что учителя Меринов М.Е. и Попова О.В. не всегда объективно оценивает учащихся, допускает завышение оценок.










1


Таблица Всероссийские проверочные работы в 6 классе 2018-2019 учебный год.
	№/п
	Ф.И.
	обществознание
	% соответствия
	Русский язык
	% соответствия
	Математика
	% соответствия
	география
	история
	биология

	
	
	оценка  за 3 четверть
	ВПР
	
	оценка  за 3 четверть
	ВПР
	
	оценка  за 3 четверть
	ВПР
	
	оценка  за 3 четверть
	ВПР
	% соответствия
	оценка  за 3 четверть
	ВПР
	% соответствия
	оценка  за 3 четверть
	ВПР
	% соответствия

	1.
	6001
	4
	4
	+
	4
	4
	+
	3
	3
	+
	4
	3
	-
	4
	4
	+
	4
	4
	+

	2.
	6002
	4
	3
	-
	3
	3
	+
	4
	4
	+
	4
	3
	-
	4
	4
	+
	4
	4
	+

	3.
	6003
	4
	4
	+
	4
	4
	+
	4
	4
	+
	4
	4
	+
	5
	5
	+
	5
	4
	-

	4.
	6004
	4
	4
	+
	3
	3
	+
	3
	3
	+
	3
	3
	+
	4
	3
	-
	4
	4
	+

	5.
	6005
	3
	3
	+
	2
	2
	+
	3
	3
	+
	3
	3
	+
	3
	3
	+
	4
	4
	+

	6.
	6006
	4
	4
	+
	3
	3
	+
	3
	2
	-
	
	
	
	4
	4
	+
	3
	3
	+

	7.
	6007
	3
	2
	-
	2
	2
	+
	2
	2
	+
	3
	3
	+
	3
	2
	-
	4
	3
	-

	8.
	6008
	4
	4
	+
	3
	2
	-
	3
	3
	+
	3
	3
	+
	4
	3
	-
	4
	3
	-

	9
	6009
	3
	3
	+
	4
	4
	+
	3
	3
	+
	3
	3
	+
	3
	3
	+
	3
	3
	+

	10
	6010
	
	
	
	
	
	
	4
	4
	+
	3
	3
	+
	4
	4
	+
	
	
	

	Качество знаний
	66,7
	55,5
	
	33,3
	33,3
	
	30
	30
	
	33,3
	11,1
	
	70
	50
	
	77,7
	55,5
	

	успеваемость
	100
	88,9
	
	77,8
	66,6
	
	90
	80
	
	100
	100
	
	100
	90
	
	100
	100
	

	соответствие
	
	
	77,7
	
	
	88,9
	
	
	90
	
	
	77,7
	
	
	70
	
	
	66,6




























Вывод: процент качества по русскому языку по результатам ВПР составил 33,3 %, процент соответствия годовой 88,9 %. По математике процент качества по ВПР 30 %, процент соответствия годовой оценке 77,7 %. Процент качества по обществознанию по результатам ВПР составил 55,5 %, процент соответствия –77,7 %.  Процент качества по биологии по результатам ВПР 55,5 %, процент соответствия -66,6 %. Процент качества по истории по результатам ВПР составил 50%, процент соответствия- 70%. Анализируя таблицу, можно сделать вывод о том, что все учителя недостаточно объективно оценивает учащихся, допускают завышения оценок.
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Сравнительная таблица ВПР  за два года

	Предмет

	Ко-во учащихся
	2017-2018 гг.
	Кол-во уча-ся
	2018-2019 гг.

	
	
	Успев
	качество
	Соответ
	
	Успев.
	качество
	Соответ.

	6 класс

	Русский язык
	14
	64,3
	28,6
	78,5
	9
	66,6
	33,3
	88,9

	Математика
	18
	66,6
	33,3
	61,1
	10
	80
	30
	90

	Обществознание
	17
	94,1
	35,3
	76,5
	9
	88,9
	55,5
	77,7

	География
	-
	-
	-
	-
	9
	100
	11,1
	77,7

	История
	-
	-
	-
	-
	10
	90
	50
	70

	биология
	-
	-
	-
	-
	9
	100
	55,5
	66,6

	4 класс

	Русский язык
	18
	100
	56,2
	100
	21
	94,7
	42,1
	84,2

	Математика
	19
	100
	57,9
	78,9
	22
	100
	59,1
	81,8

	Окружающий мир
	18
	100
	83,3
	55,5
	22
	100
	45,5
	77,3

	5 класс

	Русский язык
	8
	75
	50
	62,5
	17
	82,3
	41,2
	82,4

	Математика
	8
	100
	12,5
	75
	15
	73,3
	26,7
	80

	История
	8
	100
	75
	75
	17
	88,2
	76,5
	70,6

	Биология
	8
	100
	50
	37,5
	17
	94,1
	58,8
	53,0

	11 класс

	Биология
	4
	100
	75
	50
	9
	100
	55,5
	66,6

	История
	3
	100
	66,6
	66,6
	10
	90
	50
	70

	Русский
	-
	-
	-
	-
	9
	66,6
	33,3
	88,9

	Математика
	-
	-
	-
	-
	10
	80
	30
	90

	Обществознание
	-
	-
	-
	-
	9
	88,9
	55,5
	77,7

	География
	-
	-
	-
	-
	9
	100
	11,1
	77,7



	Анализируя таблицу можно сделать вывод, что процент успеваемости   во всех классах низкий, по 10 предметам процент качества не достигает 50, процент соответствия от 60 до 90. Все это говорит о недостаточной подготовке учащихся к урокам и слабым контролем за работой учащихся со стороны учителей и родителей.













4.7. SWOT-анализ потенциала развития школы с 2016 по 2019 годы показал, что школа обладает следующими преимуществами, что можно отнести к сильным сторонам 
Сильные стороны образовательной деятельности образовательного учреждения.
	Все учащиеся в возрасте от 6,6 до 18 лет, проживающие в селе Александровка, охвачены организованным общим образованием. Учащиеся в количестве 20 человек проживающие в ПМС ул. Рабочая подвозятся в школу на школьной газели. 
	В   образовательном учреждении, согласно   нормативно-правовой   базе, организовано   регулярное психолого-педагогическое диагностирование учащихся, выявлен уровень профессиональной компетентности педагогических кадров, их способность к работе в рамках личностно-ориентированной парадигмы образования, положительный потенциал родителей, их возможность активно участвовать в образовательном процессе школы. 	 
	Образовательное учреждение успешно прошла все процедуры лицензирования, аттестации, аккредитации. Это свидетельствует о том, что в школе созданы все необходимые условия для качественного выполнения временных государственных стандартов образования: имеется образовательная программа школы, образовательный план школы, состоящий из 2-х компонентов учебного и внеклассного, предметные образовательные программы. Для выполнения различных образовательных программ создано достаточное методическое обеспечение, позволяющее выполнять теоретические и практические составляющие данных программ, проводить постоянный мониторинг их выполнения. 	 
	В школе работают кружки, секции, проводится учеба органов ученического самоуправления для учащихся, родительского актива. Открыты учебные кабинеты, мастерские, библиотека, компьютерный класс, спортивный зал и спортивная площадка, футбольное поле на территории образовательного учреждения. 
 
Возможности, усиливающие сильные стороны (SO)
 - освоение 	широкого 	спектра 	информационных 	источников 	для достижения школьниками высоких образовательных результатов; 	 
- потенциал социальных партнеров, в том числе родителей, расширение социального 
партнерства; 	 
-  привлечение в школу преподавателей вузов для организации научно-практической деятельности школы по реализации ФГОС. 	 
Сильные стороны, которые помогут
преодолеть препятствия (ST)
 
- мотивация педагогов школы к повышению ее конкурентоспособности; 
- понимание педагогами школы необходимости освоения новых подходов к организации
 учебно-педагогического взаимодействия;  
 - стабильные результаты ЕГЭ; 
 -  реализация профильного обучения по химико-биологическому профилю;  
 -  обеспеченность 	материально-техническими ресурсами для проведения мероприятий;                   
 -   наличие школьных спортивных секций, спортивной площадки и других  средств для освоения учащимися здорового образа жизни.

Слабые стороны образовательной деятельности школы
Остается нерешенной проблема повышения качества образования: 
 - недостаточно интенсивно и оптимально осуществляется внедрение современных 
	форм образования на основе использования информационных технологий;
-  введение интерактивных методов обучения не в полной мере соответствует 
методической готовности учителя и уровню познавательной активности ученика;
- недостаточно сформированы нравственные качества, социальная и гражданская ответственность учащихся, осознание ими собственных интересов и перспектив. 

Контингент обучающихся сложных социальных слоев: 
Характеристика социума: 
Количество малообеспеченных семей (официально зарегистрированных) - 3 Несовершеннолетних детей в них – 4 
Организованных в ОУ – 4 
Количество многодетных семей (официально зарегистрированных) -23 
Несовершеннолетних детей в них – 75, организованных в ОУ - 46 
Количество семей, не являющихся гражданами РФ и не имеющих регистрацию на тер. РФ  - 0, несовершеннолетних детей в них – 0, организованных в ОУ – 0 
Количество семей, оформивших детей под опеку с государственной поддержкой – 3 
Несовершеннолетних детей находящихся под опекой и попечительством,  организованных в ОУ – 3 
Количество семей, где дети воспитываются родственниками, не оформивших опеку - 0 
Несовершеннолетних в них детей  - 0,организованных в ОУ - 0
Количество семей с детьми инвалидами – 2,  организованных в ОУ - 2
Количество полных семей -  99
Несовершеннолетних детей в них -  159, организованных в ОУ -138 
Количество неполных семей - 46 
Несовершеннолетних детей в них – 50,организованных в ОУ – 48 
Из них: 
Одинокие – матери - 13 
Несовершеннолетних детей в них  - 13, организованных в ОУ – 13
Семьи где воспитывает один отец-2
Несовершеннолетних детей в них – 2,организованных в ОУ – 2
 Развод - 20
Несовершеннолетних детей в них- 23, организованных в ОУ -22 
Потеря кормильца - 11
Несовершеннолетних детей в них – 12, организованных в ОУ – 11.
Количество семей, состоящих на учете:  
СОП – 0, в них детей – 0, организованных в ОУ - 0 
Социальный патронаж (ЦСЗН Саратовского муниципального района) семей - 5 в них детей –13, организованных в ОУ – 7.


Возможности, которые «компенсируют» слабые стороны (WO) 
 
-  привлечение служб психолого-педагогического сопровождения;  
- установление партнерских связей школы в соответствии с ее профилем;  
- контакты со школами региона, реализующими инновационные программы развития;  
- опыт системы научно-методической работы с кадрами для активизации их участия в открытых мероприятиях, конкурсах и пр. 
 
Препятствия, которые провоцируют слабые стороны (WT)

-   проблема профессионального выгорания и старения кадров;  
-   проблема методической компетентности учителей в соответствии с требованиями ФГОС;  
-    отсутствие библиотечного фонда современной психолого-педагогической  
      литературы для внедрения ФГОС; 
 - недостаточная активность педагогов в обмене опытом; 
-  увеличение психологической нагрузки на педагогов;
- увеличение психологической нагрузки на педагогов; 
   - SWOT-анализ позволил выделить проблемы федерального уровня и их отражение     
     в деятельности школы. 

                          	                        Краткие аналитические выводы. 
     Мы видим ряд проблем, требующих решения в процессе реализации инноваций: 	 
· недостаточный 	уровень сформированности 	креативных, рефлексивных, коммуникативных умений учителей и учащихся и родителей;
· недостаточная 	материально-техническая 	база 	для 	построения 	инновационно-проектного образовательного пространства школы;
· недостаток коммуникативной компетентности и мотивационной готовности к обновлению  в окружающем социуме, т к. у достаточно большой группы родителей и законных представителей учащихся наблюдается низкий культурно-образовательный уровень. 
	Анализируя социальный паспорт школы следует отметить, что количество детей в семьях, требующих повышенного внимания составляет 25%  от общего количества учащихся. Родители данной категории учащихся также требуют	постоянного контроля и психолого-педагогической поддержки;
	Снижение творческой активности учащихся, особенно в основной школе также связан социальным составом, с тем что родители зачастую самоустраняются от активного участия в жизни школы, класса, а порой и своего ребенка. 
	В связи со всем вышеизложенным авторский коллектив разработчиков программы считает необходимой и своевременной реализацию социально-гуманитарного проекта «Доступность и качество образования» как инновационного способа разрешения наиболее острых проблем организации современного школьного образования. 
Ключевые проблемы, которые придется решать 
при переводе школы ее в новое состояние:
  	Системное    внедрение    личностно-ориентированного деятельностного обучения, индивидуализации обучения, воспитания и развития учащихся всех звеньев школы посредством разработки системы подпроектов, способствующих успешной социализации личности ученика в образовательном пространстве школы. 	 
	Создание и апробация инновационной модели «Доступность и качество образования» комплексной воспитательной и развивающей системы школы, включающей в себя: физическое развитие, сохранение и укрепление здоровья, психическое, социально-личностное, духовно-нравственное, трудовое воспитание и развитие, подготовку детей к осознанному жизненному и профессиональному самоопределению.
	Создание необходимого программно-методического, информационного, нормативно-правового, кадрового, материально-технического, финансового обеспечения для решения вышеизложенных проблем.
	Создание новой концептуальной основы качества управления школой.
	Активное сотрудничество с родительской общественностью, вовлечение ее в мероприятия различной направленности с цель активизации участия основной массы родителей в жизни школы.


Оптимальный сценарий развития школы
	Инновационные изменения реализуются в образовательном пространстве всей школы и затрагивают все образовательные программы, сохраняя выбранный профиль в старшей школе. 	 Заявленные цели и задачи предполагают включение в инновационный процесс не только всего педагогического коллектива, но детей и их родителей, а также общественности социума района. 	 
Ожидаемые результаты.
	Активизация образовательного процесса при внедрении системы технологичного 
проектирования и внешней системы оценивания результатов.
	Формирование и развитие УУД учащихся при условии индивидуализации и дифференциации процесса обучения и воспитания.
	Развитие творческого потенциала школьников в проектной и исследовательской деятельности.
	Расширение профориентационной работы в системе воспитания и социализации учащихся.
	Совершенствование системы внутреннего и внешнего оценивания образовательных результатов. 	
Риски
Возможные риски могут быть связаны с обстоятельствами: 	 
1. Несоответствия материально-технической базы необходимым требованиям к уровню организации образовательного процесса. 	 
2. Отсутствия рычагов материального стимулирования педагогов. 
3. Низкая мотивация родителей. 
 
Проблемное поле инновационных преобразований.
Необходимость преобразований в системе образования страны, региона, района и школы не вызывает сомнений. Очевидно, что развитие в школе невозможно без анализа комплекса проблем, нерешенность которых тормозит ее развитие. Комплекс включает проблемы, которые напрямую связаны с проблемами российского общего образования, а также те, которые возникают в процессе реализации образовательной программы и связаны с взаимодействием участников. Результат проблемного анализа отражен в таблице. 
 
Взаимосвязь проблем общего образования на федеральном и школьном уровнях: 
 
	Федеральный уровень 
	Школьный уровень 

	Перегрузки школьников из-за усиления 
информационных потоков 
	Рост нагрузки на обучающихся из-за ориентации на освоение больших объемов фактологического знания. 
Преобладание классно-урочной системы, недостаточность развития системы внеаудиторных занятий. 
Недостаточное использование возможностей дистанционного обучения 

	Введение ФГОС при недостаточном ресурсном обеспечении 
 
	Сущностное непонимание педагогами необходимости внесения изменений во все сферы профессиональной деятельности для соответствия образовательного процесса требованиям ФГОС. Несоответствие имеющихся ресурсов необходимости создания современной информационно-образовательной среды (ИОС) школы. 
Неготовность родителей к преобразованиям в образовательном процессе в связи с введением ФГОС 

	Отставание российских школьников в овладении практическими умениями, которые обеспечивают успех на рынке труда 
	Недостаточность технологической подготовки учителей для освоения обучающимися методов работы с информацией. Проблема регулярного использования учителями школы методов активизации учебно-познавательной деятельности (например, метода проектов) с акцентом на групповую форму работы. Проблема систематического и системного использования обучающимися информационных ресурсов школы 

	Проблема 	реализации 
	Проблема максимального самораскрытия каждого 
обучающегося


	индивидуального подхода в обучении в условиях массовой школы 
	Проблема эффективности психолого-педагогического сопровождения учителей, обучающихся и родителей. Проблема установления сотрудничества в системах «учитель-ученик», «учитель - родители», «ученик - родители» 

	Несовершенство традиционной системы оценки 	качества 
образования 
	Преобладание традиционной количественной оценки достижений обучающихся. Не разработанность системы качественного оценивания 

	Неясные 	духовно-
нравственные ориентиры у школьников 
	Проблема привлечения социальных партнеров в образовательный процесс школы. Приоритет учебной деятельности и подготовки к ОГЭ, ЕГЭ перед воспитательной работой 

	Недостаточная развитость системы дополнительного образования детей 
	Недостаточная подготовленность кадров к реализации программ дополнительного образования детей 

	Разрыв системных связей между 	субъектами образовательного процесса 
	Недостаточная технологическая проработанность связи школы и семьи.  Андрагогическая неподготовленность учителя к осуществлению этой связи 


 
4.8. Работа с одаренными обучающимися. 
Ежегодно обучающиеся МОУ «СОШ с. Александровка» принимают участие во Всероссийской предметной олимпиаде. В 2018-2019 учебном году в школе с 4 по 11 класс количество участников олимпиады по отношению к общему числу возможных участников олимпиады составляет 25%. 
Количество победителей и призеров по отношению к общему числу участников олимпиады составляет 15,2%.  
Целью школьного тура Всероссийских предметных олимпиад было повышение мотивации обучающихся к изучению предметов и выявление учащихся для дальнейшего участия в олимпиадах более высокого уровня. Все олимпиады прошли организованно. 
Все предметные олимпиады проводились по графику в соответствии с требованиями. Победители и призеры школьного тура награждены почетными грамотами и заявлены на муниципальный этап олимпиад. 
Всего по итогам школьного этапа Всероссийской олимпиады школьников по общеобразовательным предметам победителями стали 2 учащихся, призерами - 5 человек (с учетом участия 1 человека в нескольких олимпиадах). 
Победителем школьного этапа олимпиады по географии признан 1 чел., призерами школьного этапа олимпиады по математике признаны 2 чел., по истории 2 чел., по биологии 1 чел.  
На муниципальный этап олимпиады направлены учащиеся 8 класса по географии 1 чел., по математике 1 чел., по истории 1 чел., по биологии 1 чел. 
Недостаточно высокое количество победителей и призеров говорит о том, что работа учителей на индивидуально-групповых занятиях с мотивированными на учебу учащимися осуществляется недостаточно эффективно, отсутствует системная подготовка к конкурсам, олимпиадам, творческим проектам и т.п. 
По сравнению с прошлым годом снизилось количество участников муниципального этапа олимпиады. Из всех участников школьного этапа олимпиад ни один не справился с заданиями полностью. Следовательно, можно сделать вывод, что большинство учащихся владеют только базовым уровнем знаний. 
Причинами низкой результативности являются: 
1. Олимпиадные задания достаточно сложные, не соответствуют по содержанию этапам прохождения программного материала, в основном ориентированы на учащихся, которые обучаются в образовательных учреждениях с углубленным изучением предметов.
2. Работа с одаренными детьми находится на низком уровне: дополнительные занятия учителя в основном используют для работы с отстающими и неуспевающими учащимися или для подготовки к государственной итоговой аттестации. 
За три года только в 2017-2018 учебном году 1 учащийся стал призером по биологии в муниципальном этапе Всероссийской предметной олимпиаде школьников. 
Из вышеизложенного следует, что мало обучающихся выходит на муниципальный этап Всероссийской предметной олимпиады, отсутствуют участники регионального этапа, что свидетельствует о недостаточной подготовке учащихся к олимпиадам педагогами школы. 
В 2018-2019 учебном году учителями школы было организовано участие обучающихся конкурсных мероприятиях различного уровня. 
Участие в олимпиадах и конкурсных мероприятиях позволяет школьникам продемонстрировать свои знания по предметам на более высоком уровне, при выполнении нестандартных заданий, выходящих за рамки школьного уровня изучения предмета. 
Низкие результаты муниципального тура предметных олимпиад свидетельствуют, что учителя не уделяют должного внимания индивидуализации развития обучающихся с повышенным уровнем мотивации. 
Необходимо совершенствовать организационные, психолого-педагогические условия по выявлению, поддержке и развитию одаренных детей; совершенствовать работу по индивидуализации развития обучающихся с повышенным уровнем мотивации; повышать уровень подготовки учащихся к муниципальным и региональным олимпиадам и другим конкурсным мероприятиям. 
4.9. Воспитательная работа в школе и ее направления. 
Основной целью воспитательной работы школы в 2018-2019 учебном году являлось социально-педагогическая поддержка становления и развития высоконравственного, творческого, компетентного гражданина России, принимающего судьбу Отечества как свою личную, осознающего ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренённого в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации.  
Поставленная цель реализовывалась через следующие задачи: 
1. Организация воспитательных мероприятий, направленных на формирование представлений о базовых национальных ценностях российского общества. 
2. Организация коллективной творческой деятельности ученического самоуправления. 
3. Развитие творческой инициативы учащихся через вовлечение их в кружковую работу, конкурсы различной направленности. 
4. Систематизация работы МО классных руководителей по повышению профессионального мастерства классных руководителей. В формировании и развитии личности учащихся школа отводит ведущую роль гражданско-патриотическому воспитанию, которое способствует становлению социально значимых ценностей у подрастающего поколения, воспитывает чувство любви и уважения к своей стране, её истории и традициям. 



5. Проблемы и преимущества, значимых для реализации концепции Преимущества: 
· тесная взаимосвязь и сотрудничество педагога, семьи и учащегося, где главной ценностью выступает индивидуальный успех ребенка; 
· современная инфраструктура образовательной среды школы, способной обеспечить реализацию индивидуального маршрута обучения учащегося; 
· эффективность работы педагогического коллектива школы, способная нивелировать недостатки и крайности ФГОС, а также негативные последствия стандартизации образования. 
Проблемы: 
· бережное отношение родителей к ребенку, стремление оградить его от конкурсных процедур и ограничить его обучение рамками комфортной образовательной среды школы; 
· отстраненность большинства родителей от проблем обучения и воспитания обучающихся; • стремление школы решать все задачи своими силами затрудняет развитие сетевого 
взаимодействия с социальными партнерами, может привести к сужению образовательного пространства; • отсутствие в политике муниципалитета направления, связанного с работой с талантливыми детьми. 
 
5.1. Сценарий развития школы до 2023 года 
 По итогам проведенного SWOT - анализа стратегическим направлением развития школы может стать: личностно-ориентированный подход в обучении и воспитании, способной обеспечить каждому ребенку высокое качество образования с учетом потребностей общества и его индивидуальным талантам, духовно-нравственное развитие и воспитание качеств инициативной, творческой и талантливой личности в современной инфраструктуре и здоровьесберегающей среде учреждения. Также стратегическим направлением школы может стать ранняя профориентация, направленная на осознанный выбор среднего специального заведения для получения рабочей специальности. 
 Этот ориентир предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития школы в форме общественной составляющей управления и достижение цели успешной реализации выпускника школы.   Развитие образовательной среды будет строиться как повышение качества образования за счет перехода на ФГОС НОО, ФГОС ООО ФГОС СОО. 
 Существующая база школы станет основой, на которой каждый ребенок сможет воплотить свою одаренность в высокие результаты деятельности. Для обеспечения развития инфраструктуры в соответствии с требованиями времени необходимо совершенствовать учительский корпус. 
 



6. ИНСТРУМЕНТАРИЙ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
МОУ «СОШ С. АЛЕКСАНДРОВКА» 

 Проектирование начинается с формулировки миссии МОУ «СОШ с. Александровка» в современном обществе. Миссией школы является сохранение роли качественного образования как важнейшего условия успешной социализации ребенка в современном обществе. 
 К сожалению, традиционные формы и содержание образовательной деятельности теряют для ребенка возможность «социального лифта» в обществе, высокий уровень традиционной образованности теряет свою мотивационную способность, замыкаясь внутри образовательного процесса. 
 Изменить сложившееся положение может лишь новая модель образования, ориентированная на успех ребенка в социальном окружении. Этот успех опирается на выявление и поддержку внутренних мотивов развития и индивидуальных способностей ребенка, их профессиональное воплощение в самостоятельной деятельности, обеспечивающей высокие результаты, признанные в современном обществе. 
 	Все это позволяет сформулировать новую миссию школы: 
· раскрыть талант в каждом ребенке для успеха личности. Это позволит сохранить в социальном становлении талантливого ребенка роль образования как важного фактора его личного успеха и общественного признания результатов его деятельности. 
 	Целью развития школы на период с 2019 по 2023 годы является становление школы, способной: 
· обеспечить каждому ребенку высокое качество образования соответствующее потребностям общества и его индивидуальным способностям; 
· осуществлять духовно-нравственное развитие и воспитание качеств инициативной, творческой личности в современной инфраструктуре и здоровьесберегающей среде учреждения; 
· совершенствовать педагогическую систему, обеспечивающую доступность, качество и эффективность образования на основе взаимодействия учитель-ученик-родитель. 
 


















7. НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ МОУ «СОШ С. АЛЕКСАНДРОВКА»

 	Реализация поставленных задач будет осуществляться в рамках следующих проектов развития школы: 

Проект «Кадровый потенциал» 
 Ориентирован на педагогический коллектив. Включает в себя формирование, обучение и развитие высококвалифицированного кадрового потенциала, способного эффективно реализовать Программу развития и образовательные программы общеобразовательного учреждения. Администрация школы стимулирует проявление инициатив и творческих поисков учителей, стимулирует их участие в различных конкурсах педагогических достижений. 
 	Основные мероприятия направления реализации проекта 
1. Организация обучения и переобучения педагогических работников для работы по современным педагогическим технологиям, обеспечение их деятельности в меняющихся социальных, информационных условиях. 
2. Совершенствование педагогических кадров в рамках реализации ФГОС. 
3. Совершенствование системы экономического стимулирования работников ОУ. 
4. Разработка и апробация системы диагностики качества управления педагогическим процессом и эффективности управленческих решений. 
5. Развитие систем тьюторского сопровождения учителей при привлечении молодых специалистов. 
6. Разработка концепции информационного обеспечения образовательного процесса. 
7. Перевод школьного делопроизводства на компьютерную базу. 
8. Создание медиа и видеотеки методических и нормативных материалов на базе библиотеки. 
9. Создание благополучной психолого-педагогической обстановки молодым талантливым специалистам. 
10. Периодическое подтверждение квалификации педагогических работников.
11. Формирование авторских инициатив педагогов по развитию профессиональной деятельности. 
12. Повышения квалификационной категории учителей и базовой подготовки специалистов. 






Проект «Школа - колледж - предприятие» 
 В данном проекте предлагается кластер вовлечения учащихся в социальную практику, психологическое содействие и развитие их профессионального самоопределения, а также профессиональной ориентации. На современном этапе с целью облегчения выбора профессии в школах реализуется профильное обучение, целью которого является создание системы специализированной подготовки в основных и старших классах образовательной школы, ориентированной на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся. Вместе с тем следует отметить, что в школе процесс профессионального самоопределения обучающихся протекает недостаточно эффективно, учащиеся затрудняются в выборе профиля обучения, делают этот выбор случайно, без учета требований рынка труда. Это, в свою очередь, приводит к немотивированному выбору профессии, учебного заведения профессиональной подготовки, следовательно, и отсутствию желания работать по полученной специальности. Эта проблема требует новых подходов к управлению процессом профессионального самоопределения школьников, с целью формирования у них устойчивого интереса к профессиональному образованию с учетом способностей учащихся, их знаний и реальных потребностей рынка труда.  В настоящее время закон позволяет реализовывать межведомственные сетевые образовательные программы на основе кластеров. В ст. 15 Закона «Об образовании в Российской Федерации» записано: «Сетевая форма реализации образовательных программ обеспечивает возможность освоения обучающимся образовательной программы использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность, в том числе иностранных, а также при необходимости с использованием ресурсов иных организаций. В реализации образовательных программ с использованием сетевой формы наряду с организациями, осуществляющими образовательную деятельность, также могут участвовать научные организации… и иные организации, обладающие ресурсами, необходимыми для осуществления обучения…». 
Таким образом, кластер является взаимовыгодной формой сотрудничества для всех участников инновационного образовательного процесса, что наглядно представлено в матрице взаимных интересов участников кластера: 

Ожидаемые результаты 
 
	 Организация
	Школе нужно: 
	Колледжу нужно: 
	Работодателю нужно от: 
 

	Школа 
 
	 
	Помощь в наборе: в профильные классы, на элективные курсы, 
в кружки, на НПО/СПО, профориентация. 
	Пропаганда деятельности предприятия. 
 

	Колледж 
 
	Организация для школьников: профподготовки , профильных кружков, урока технологии, лабораторных практикумов; дополнительное проф.образование для учителей (ПП, ПК).
	 
	Рабочие кадры, дополнительное профессиональное образование и СПО для сотрудников предприятия, практики студентов, совместные проекты. 

	Работодатель 
 
	Организация профориентации школьников. 
 
	Квалификационные требования, профессиональные стандарты, научно- технические разработки, сертификация программ и выпускников, практики студентов, исследовательские проекты, организация совместного производства, трудоустройство, профориентация, участие работников предприятия в организации учебного процесса. 
	 


 	 

Мероприятия по реализации Проекта 
 
Школа: 
· проводит мониторинг потребности обучающихся в получении среднего профессионального образования, профессиональной подготовки; 
· формирует программу основного общего образования с учетом интеграции специального подготовительного курса, профессиональной подготовки за счет часов внеурочной занятости, элективных курсов; 
· вносит предложения о совершенствовании содержания и организации образовательного процесса;
·   другие обязательства, не противоречащие законодательству Российской Федерации. 
 	Договоры должны регулировать совместные мероприятия участников сети. 
Деятельность образовательных организаций обычно связана не только с преподаванием учебных дисциплин, но и с рядом внеклассных мероприятий: совместные спортивные соревнования, праздники, фестивали, концерты, добровольческие акции, профильные лагеря, различные социальные практики, конкурсы профессионального мастерства и др. 
 
Колледж: 
 
· разрабатывает содержание базового подготовительного курса для профессий, специальностей, программ профессиональной подготовки, реализуемых колледжем; 
· организует проведение профориентационной работы; 
· разрабатывает правила приема в «колледж-класс» и условия перевода из «колледж-класс» в колледж; 
· осуществляет реализацию базового подготовительного курса, профессиональной подготовки в рамках профильного обучения в соответствии с региональным заказом; 
· рассматривает предложения школы по совершенствованию содержания и организации образовательного процесса в части их интеграции с предметами базисного учебного плана; участвует в формировании аттестационных комиссий для проведения квалификационных испытаний и аттестации, обучающихся по дисциплинам профильного курса; 
· организует теоретические и практические занятия в рамках профильного обучения; 
· предоставляет школе по ее запросу производственно-технологическую информацию, научно-техническую документацию, специальную литературу по профилю подготовки и другие информационные и материально-технические ресурсы; 
· проводит мониторинг потребности в кадрах со средним профессиональным образованием по подготавливаемым профессиям в разрезе муниципальных образований; 
· организует и обеспечивает проведение конкурсов профессионального мастерства среди обучающихся с привлечением педагогических работников предприятий в качестве членов жюри. 

Перспективы развития проекта. 
 	Отметим, что внедрение модели инновационного – образовательного кластера, будет направленно на повышение инвестиционной привлекательности ОУ, СПО, их развития, обмена информацией между педагогическими работниками школ, колледжа, адекватного требованиям работодателей; а так же интеграции различные уровней образования с рынком труда. В условиях единого образовательного пространства будут учитываться интересы  всех участников образовательного процесса, и, в первую очередь, ученика, который получает возможность выбора различных образовательных траекторий. Назрела острая необходимость в реализации организационно-методического направления работы кластера: 
· создание единого информационного пространства всех участников образовательного процесса; 
· разработка совместных сетевых программ по профильному обучению; 
· оказание помощи педагогическим работникам при реализации ФГОС; 
· методическая поддержка, сопровождение и оказание адресной помощи педагогическим работникам образовательных учреждений; 
· подготовка предложений и рекомендаций по материально-техническому, организационно-правовому и научно-методическому обеспечению образовательного пространства образовательных организаций; 
· прогнозирование, 	планирование и организация непрерывного образования, в т.ч. профессионального; 
· реализация дополнительного профессионального образования (повышение квалификации, профессиональная подготовка и переподготовка), в т.ч. для работников предприятий и учреждений; 
  
Проект «Образовательная среда» 
		 Ориентирован на учителей, учащихся, родителей. В современной науке среда рассматривается как совокупность условий, возможностей, требований, в которых оказывается человек. 
 Образовательная среда определяется, прежде всего, как среда, способствующая развитию, раскрытию, росту, как учеников, так и учителей. В образовательной среде выделяются компоненты - пространственный, содержательно-методический, коммуникативный. 
 	Характер и особенности среды во многом определяют качество образовательного процесса. Программа развития школы предполагает формирование комфортной, творческой, социально-ориентированной развивающей среды. Комфортность среды (психологическая, физиологическая, социальная) необходима для адаптации и активного проявления учащихся в образовательном процессе.  Творческая, развивающая социально-ориентированная среда является предпосылкой формирования самостоятельной, активной социально адекватной личности. 
		 Творческая и развивающая наполненность образовательной среды способствует формированию внутренней содержательно глубокой и разнообразной мотивации к учению (у учащихся), к преподаванию (у учителей), всесторонней и позитивной поддержке образовательного процесса со стороны родителей. 
Программа развития предполагает обращение особого внимания на организацию образовательной среды для учащихся в сложных адаптационных периодах (1,5-е классы), ориентация на преимущественно бесконфликтное общение учителей, учащихся, родителей. Должное внимание уделяется организации безопасной среды как основы оптимизации образовательного процесса. 
 	Основные направления реализации проекта 
1. Проведение исследования уровня психологической комфортности субъектов педагогической деятельности в ходе реализации образовательного процесса. 2. Система взаимодействия и сотрудничества семьи и социума. 
3. Проведение круглых столов с участием всех субъектов образовательных отношений по проблеме бесконфликтного взаимодействия. 
4. Создание системы регулярного изучения мнения родителей и учащихся о школе. 
5. Наработка банка данных диагностических методик по отслеживанию степени комфортности всех участников образовательных отношений в образовательном процессе. 
6. Организация «телефона доверия» администрации школы и психолога для учащихся и родителей. 
7. Информирование населения о деятельности школы через СМИ и подготовку специальных информационных материалов. 
Ожидаемые результаты 
· Улучшение социально-психологического климата в школе. 
· Изменение характера взаимоотношений между родителями и школой. 
· Усиление ориентации школы на запросы и оценки родителей и учащихся. 
· Рост престижа и общественной поддержки школы. 
· Поддержка состояние образовательной среды в соответствии санитарным нормам и правилам пожарной безопасности. 
· Обеспечение трансформации пришкольной территории как составной части образовательной среды школы. 
· Совершенствование информационного обеспечения как условия индивидуального образовательного маршрута ребенка в сетевом взаимодействии школы. 
· Разработка концепции рабочего места ребенка для ведения исследовательской деятельности. 
· Развитие школьного сайта как пространства диалога семьи и школы.
 Проект «Здоровье сберегающая среда» Ориентирован на учащихся, учителей, родителей. 
 По определению Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ) здоровье определяется как физическое, психическое и социальное благополучие человека. Проект включает несколько позиций: (для всех субъектов образовательных отношений), «Не пропускаем уроки» (для учащихся и учителей); «Сохраняем свое здоровье» (для учащихся и учителей). 
 Проект направлен на организацию различных совместных здоровье сберегающих мероприятий, когда учителя, учащиеся и их родители оказываются вместе в психологически комфортной обстановке. Позиция «Не пропускаем уроки» направлена на формирование у учащихся установки на постоянное посещение школы и возможность ее пропуска только при серьезной, объективно важной причине.  Такая ориентация учащихся в сочетании с соответствующим (согласованным) воздействием семьи, с соблюдением необходимых режимных моментов в течение учебного дня (физкультминутки на уроках, проветривание классных помещений и пр.) и поддержкой учащихся достаточной физической и динамической нагрузкой способствуют выполнению этой позиции Программы развития. 
 Позиция «Сохраняем свое здоровье» связана с формированием у учителей установки на оптимизацию профессиональной деятельности, регулирование активности, сочетание моментов работы и релаксации. Программа развития акцентирует внимание на широком использовании здоровьесберегающих технологий, оптимальной организации деятельности учащихся и учителей на уроках и во внеурочное время. 
Основные направления реализации проекта 
1. Мониторинг и самоконтроль здоровья учащихся. 
2. Внедрение здоровьесберегающих технологий. 
3. Совершенствование психолого-педагогического сопровождения детей. 
4. Организация горячего питания и изучение предпочтений. 
5. Расширение спектра дополнительных занятий через услуги социальных партнеров; 
6. Проведение мероприятий, направленных на формирование здорового образа жизни участников образовательного процесса. 
7. Осуществление контроля за выполнением санитарно-эпидемиологических норм, соблюдением техники безопасности. 
8. Создание 	внутренней 	среды 	школы, 	обеспечивающей 	здоровьеразвивающий 	характер образовательного процесса и безопасность учащихся и педагогов. 
9. Повышение уровня культуры здоровья как компонента общей культуры учащихся, педагогов, родителей и формирование на ее основе готовности к сохранению и укреплению своего здоровья и здоровья других людей. 
10. Создание условий для оздоровления учащихся. 
Ожидаемый результат 
· Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся. 
· Рост личностных и спортивных достижений. 
· Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей. 
· Разработка и реализация профилактической программы, обеспечивающей внедрение во все предметные области здоровьесберегающих образовательных технологий. 
· Обеспечение двигательной активности учащихся в течение учебного дня. 
· Совершенствование качественной организации сбалансированного горячего питания. 
· Создание службы здоровья с участием родительской общественности. 
· Введение в практику работы школы электронного паспорта здоровья ребенка, способствующего формированию новой культуры отношения к своему здоровью, пониманию зависимости собственного благополучия и успешности от здоровья и навыков его сохранения. 
· Разработка и реализация совместно с семьей индивидуальных программ коррекции образа жизни ребенка и организации летнего отдыха. 
· Совершенствование профориентационной диагностики ребенка. 
Проект «Воспитание» 
 Ориентирован преимущественно на учащихся. В основе проекта современные принципы, методы, технологии организации воспитательного процесса. Концепция воспитательной работы связана с организацией опережающего воспитания, когда учащиеся обсуждают, анализируют, рассматривают те проблемы, трудности, жизненные ситуации, с которыми они могут встретиться. 
Такая концепция предполагает: 
· создание условий для самопознания учащихся; 
· стимулирует осознанное поведение учащихся; 
· умение обосновывать, объяснять и регулировать свое поведение и действия; 
· научно-методическое сопровождение воспитательного процесса; 
· создает в ОУ благоприятную диалоговую среду, как основу эффективного роста и развития учащихся; 
· опирается 	в 	работе 	на 	современные 	образовательные 	и 	воспитательные 	технологии, способствующие психической, физической, социальной зрелости учащихся; 
· создание условий для развития творческой активности; 
· формирование у учащихся активной гражданской и жизненной позиции, которая способствует обоснованному и объективному подходу к формированию своего профессионального будущего; 
· патриотическое воспитание; 
· «сотрудничество» - работа с родителями, с партнёрами; 
· деятельность школы по профилактике преступлений и правонарушений; 
· систему воспитательной работы направленную на интенсивную социализацию учащихся как основу адаптации в быстроменяющемся обществе (игры, групповая и проектная работа, имитация и обсуждение ситуаций). 
 Воспитательная работа предусматривает активное участие в ней родителей (дни открытых дверей, тематические родительские собрания, консультирование родителей психологом, другими специалистами). Значимым компонентом воспитательной работы является формирование у учащихся толерантности, особенно важное в условиях реальной многонациональности школы. 
 	Ожидаемые результаты: 
Становление воспитательной системы школы МОУ «СОШ с. Александровка» как системы: 
· открытой и адаптивной, реализующего воспитательный процесс на основе преемственности и развития мировой и отечественной духовной культуры; 
· гуманистически ориентированной, для которой наиболее значимым результатом является развитие индивидуальности, творческого потенциала субъектов образовательного процесса; 
· гарантирующей защиту прав личности на образование и свободу выбора образовательных программ; 
· позволяющей достигнуть стабильно высокие образовательные результаты; 
· высокого уровня профессиональной педагогической деятельности, основанной на связи с наукой, постоянном совершенствовании и высоких этических нормах; • 	демократически управляемой. 
Проект «Родители» 
 Проект предполагает расширение форм взаимодействия с родителями, включение их в совместные с учителями и учащимися мероприятия (экскурсии, поездки, прогулки, игры, соревнования). В связи с активизацией в стране деятельности общественно-гражданских организаций Программой развития предусматривается более интенсивное участие родителей в системе управления образовательным учреждением через Совет родителей. 
 	Основные мероприятия реализации проекта. 
1. Мониторинг эффективности воспитательной деятельности школы. 
2. Разработка разноуровневой системы родительского всеобуча по проблемам воспитания в семье с использованием информационных ресурсов. 
3. Совершенствование системы работы по изучению культурного наследия Саратовского края, России. 
4. Совершенствование системы дополнительного образования. Ожидаемые результаты: 
· повышение грамотности родителей по проблемам воспитания в семье; 
· информированность родителей с использованием Интернет-технологий; 
· активное включение родителей в системе управления школой; 
· оптимизация образовательного процесса; 
· развитие форм публичной отчетности деятельности школы; 
· повышение разнообразия форм участия родительской общественности в управлении ОУ; • 	создание экспертных групп родителей по вопросам социально-экономического развития образовательной организации; 
· формирование родительского сообщества, объединенного миссией нового образования для ребенка. 
Проект «Мониторинг» 
 Проект связывает все проекты, составляющие основу Программы развития школы. Мониторинг как постоянно действующая система отслеживания продвижения по Программе развития выполняет следующие основные функции: 
· констатирующую (выявляет ход и результаты осуществления Программы и каждого из проектов в любой момент времени); 
· корректирующую (связана с выявлением недостатков и отклонений в ходе реализации Программы и проектов); 
· прогностическую (предсказание хода реализации Программы и проектов на основе накопления информации). 
 Мониторинг осуществляется по совокупности параметров, разрабатываемых для каждого из проектов и для всей Программы в целом. Выделенные параметры позволяют отслеживать как качественные, так и количественные изменения в образовательном процессе по мере выполнения. 
 	Программа предусматривает: 
· постоянное отслеживание образовательного процесса и его результатов (качество образования); 
· внедрение параллелей; 
· мониторинг индивидуальных достижений, проблем и трудностей учащихся, начиная с 5 -го класса; 
· мониторинг профессиональных ориентаций, интересов и потребностей начиная с 8 -го класса; • постоянное отслеживание уровня мотивированности учащихся к получаемому образованию, состояния здоровья и удовлетворенности работой школы; 
· мониторинг 	взаимоотношений 	учащихся 	и 	учителей (ориентация 	на 	бесконфликтное взаимодействие); 
· изучение запросов, потребностей, интересов родителей во взаимодействии со школой. 
 	Ожидаемые результаты 
 	Последовательное и системное выполнение Программы развития будет способствовать: 
· организация более интенсивного и целенаправленного личностного и социального развития учащихся; 
· стимулированию активности, самостоятельности, компетентности учащихся; усилению их мотивированности к учебе; 
· качественным изменениям в образовательном процессе за счет более интенсивного использования инновационных технологий; 
· качественным изменениям во взаимодействии в системе учитель - ученик - родитель; 
· улучшению отношений субъектов образовательного процесса к школе, учению; 
· совершенствованию воспитательной системы через реализацию опережающего воспитания и интенсивную социализацию учащихся; 
· формированию выпускника активного, самостоятельного, компетентного, готового к построению своего дальнейшего образования и профессионального будущего. 
 
8. Финансовое обеспечение программы.
Финансирование программы развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа села Александровка Саратовского района Саратовской области» осуществляется из бюджета Саратовского муниципального района в пределах выделяемых средств на выполнение государственного задания. Также для реализации программы могут быть привлечены внебюджетные финансовые средства и иные поступления, если их использование не противоречит законодательству. Ресурсное обеспечение мероприятий программы за счет собственных средств организации ежегодно определяется исполнителями. Порядок ежегодной корректировки объема и структуры расходов бюджета Саратовского муниципального района на реализацию государственной программы определяется порядком составления проекта бюджета   на очередной финансовый год и плановый период.

9. Ожидаемые результаты по реализации Программы
		Достижение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства.
		Гарантия доступности и равных возможностей получения полноценного качественного образования.
		Создание условий для удовлетворения культурно-образовательных запросов ребенка, семьи и всего сообщества.
		Профильное обучение на III ступени с предоставлением, обучающимся возможности выбора индивидуального учебного плана.
		Развитие социального партнерства, сотрудничества между образовательными учреждениями (школой и ОУ дополнительного образования), другими субъектами социальной сферы для решения организационных, финансовых, социально – педагогических проблем.
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